
 
 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 
 
 
 

 
 
 
 

เทศบาลต าบลป่าซาง 
อ าเภอแม่จัน  จังหวัดเชยีงราย 

 
 
 
 
 



 
ค าน า 

 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569) ของ
เทศบาลต าบลปุาซาง มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถของ
บุคลากรในสังกัดของเทศบาลต าบลปุาซาง ให้เป็นไปตามระบบบริหารความรู้ภายในองค์กรที่ มีลักษณะเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -2569 ได้ก าหนด 
กิจกรรมและโครงการให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและสายงานของบุคลากร
โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งน้ี เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทหน้าที่ของเทศบาลต าบลปุาซาง โดยได้ก าหนด
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาทั้งในด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมและ
จริยธรรม รวมถึงการสร้างความตระหนักให้มีแนวความคิดของการมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาองค์กร อันจะเป็น
ประโยชน์กับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างยั่งยืน  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลปุาซาง  
  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569) จึงเป็นเคร่ืองมือในการท าทิศทางการพัฒนา
บุคลากรภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายการพัฒนา ยุทธศาสตร์การพัฒนา หลักสูตร วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนาดังกล่าวจะน าไปสู่การปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุดต่อไป 
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 ส่วนท่ี 1 

หลักการและเหตุผล  
 
1.หลักการและเหตุผล 
  ด้วยส านักงาน ก.จ.ก.ท. และก.อบต. แจ้งว่า ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.ในการประชุมคร้ังที่ 
6/2566 เมื่อวันที่  27 มิถุนายน 2566 มีมติเห็นชอบแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 และแจ้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุก
แห่งจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -2569 
โดยให้ถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) เร่ืองหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -2569  
   ดังน้ันเทศบาลต าบลปุาซาง อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อเป็นกรอบแนวทางที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์
ชาติ และนโยบายแห่งรัฐ เทศบาลต าบลปุาซางจึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ดังน้ี 

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให ้
มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา
ท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละ
บุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหาร
ราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ า นาจ
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชกรได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความ
สามรถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดให้
เทศบาลต าบลปุาซาง มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีการ บทบาท และหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
การปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลต าบลปุาซาง ต้องด าเนินการพัฒนา
ให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.จ.จ ก.ท.จ และ ก.อบต.
จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้เทศบาลต าบลปุาซาง จัดท าแผนการพัฒนาบุคคลเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ด ี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน 
 



 
 
การจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2567 -2569) ของ
เทศบาลต าบลปุาซาง น้ัน 
  4) สถานการณ์เปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่ 
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลปุาซาง จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร 3 ปี เทศบาลต าบลปุาซาง ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน
บุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาล
ต าบลปุาซาง อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 
  วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ปีงบประมาณ 2567 -2659 เทศบาล
ต าบลปุาซาง ดังน้ี 

1) เพื่อให้เทศบาลต าบลปุาซางมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซาง เป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.ท. ก าหนด 

2) เพื่อให้เทศบาลต าบลปุาซาง มีเคร่ืองมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลต าบล           
ปุาซาง มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน
ที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.ท. ก าหนด 

3) เพื่อให้บุคลากรเทศบาลต าบลปุาซาง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เพื่อให้เทศบาลต าบลปุาซาง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
เปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
 
 
 
 



 
 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
2569 ของเทศบาลต าบลปุาซาง ตามเหตุผลความจ าเป็นของเทศบาลต าบลปุาซาง โดยคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลต าบลปุาซาง พิจารณาเห็นสมควรให้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ปีงบประมาณ 2567 -2569 โดยให้มีขอบเขต เน้ือหาครอบคลุมในด้านต่างๆ ดังต่อไปน้ี 

1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ
ต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปี ปีงบประมาณ 2567 – 2569 

2) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซาง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง หรือตามที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตร
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 4)หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลปุาซางเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็
ได้ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษา
หรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การ
ให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-learning) 

4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบลปุาซาง ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า เพี่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลปุาซาง ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และพนักงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็น
ประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารงานบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาล
ต าบลปุาซาง และการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลปุาซาง 3 ปี ถัดไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนท่ี 2 

 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลการ 
 
2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบลป่าซาง 
  เทศบาลต าบลปุาซาง วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย 7 
ด้าน โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนอัตรา
ลัง 3 ปี ปีงบประมาณ 2567 -2569 ดังน้ี 

1) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   1.1 สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 
   1.2 การส่งเสริมการศึกษา การเรียนรู้ 

1.3 ปูองกันและส่งเสริมการมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
1.4 ส่งเสริม สนับสนุน กิจการกีฬาและนันทนาการ 

2) ด้านการจัดระเบียบชุมชนและสังคม ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย 
    2.1 จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ยานพาหนะ และอุปกรณ์งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    2.2 ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยให้แก่ราษฎร 
3)  ด้านการเมืองการบริหาร 
    3.1 ส่งเสริมการพัฒนาและการบริหารงาน 
    3.2 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจการเทศบาลให้ประชาชนรู้ข้อมูลข่าวสาร 
         และพัฒนาบุคลากร 
4) ด้านการวางแผนส่งเสริมการลงทุนและการท่องเท่ียว 
   4.1 พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนและสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้า 
   4.2 ประชาสัมพันธ์พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5) ด้านศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

5.1 การฟื้นฟู อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    6.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน ทางเดินเท้า สะพาน ท่อระบายน้ า ไฟฟูา 

                        6.2 ก่อสร้าง ปรับปรุง ระบบปูองกันน้ าท่วม และปรับปรุงระบบระบายน้ าในพื้นที่ 
6.3 พัฒนาระบบจราจร 
6.4 ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน ขยายเขตการวางประปาพร้อมติดต้ังระบบกรองน้ า 

                    7) ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   7.1 สร้างจิตส านึกให้ตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   7.2 ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์และปลูกต้นไม้ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีเทศบาลต าบลป่าซางจะด าเนินการ 

ภารกิจหลัก  ที่จะต้องด าเนินการ  ดังน้ี   
1. ส่งเสริมการศึกษา 
2. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
3. การพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ 
4. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
5. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
6. การพัฒนาการเมืองการบริหาร 
7. การส่งเสริมอาชีพ การมีรายได้ การจัดให้มีตลาดส าหรับจ าหน่ายสินค้า 

  ภารกิจรอง  ที่จะต้องด าเนินการ  ดังน้ี 
1. การส่งเสริมสุขภาพอนามัย ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
2. การส่งเสริมและพัฒนาทางด้านกีฬา 
3. การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส เด็ก สตรี และคนชรา 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น ในการรักษาความสะอาด  
   ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
5. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. การส่งเสริมการเกษตร และสนับสนุนอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  เทศบาลต าบลปุาซาง ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง เพื่อน ามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการ
ของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีของเทศบาลต าบลปุาซาง ให้มีประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากรเทศบาลต าบลปุาซาง ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่เทศบาลต าบลปุาซางก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญความต้องการ
ของบุคลากร ดังน้ี 

(1)  ความต้องการด้านทักษะ   
-ทักษะการบริหารโครงการ 

-ทักษะในการบริหารงาน บริหารงานบุคคล และบริหารงบประมาณ 
-ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  
-ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

 (2)  ความต้องการด้านความรู้ 
-ความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
-ความรู้ด้านระเบียบ กฎหมาย  
-ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-ความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
-ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
-ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
-ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 



 
 (3)  ความต้องการพัฒนางาน 

-งานธุรการและงานสารบรรณ 
-งานบุคคล 
-งานจัดท าแผนและงบประมาณ 
-งานกฎหมาย 
-งานพัฒนาชุมชน 
-งานช่าง 
-งานจัดซื้อจัดจ้าง 
-งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานการเงินและบัญชี 
 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

  เทศบาลต าบลปุาซาง ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
เทศบาลต าบลปุาซางวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลต าบลปุาซาง อันจะเป็น
ประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานบุคลากรเรียงล าดับความส าคัญ ดังน้ี 
 

1.จุดแข็ง (Strengths) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลปุาซาง ว่ามีปัจจัยใดที่ 
เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซาง และควร
ด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเทศบาลต าบลปุาซาง ดังน้ี 

- การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ปฏิบัติชัดเจน 
- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
- มีการใช้ระบบเทคโนโลยีมาใช้ให้ปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
- บุคลากรมีความสามารถ ได้รับการสนับและพัฒนาด้านวิชาการและระเบียบ 
- กฎหมายอย่างสม่ าเสมอ 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 

- บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 

- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอื้ออาทรต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  

- มีผู้น าองค์กรมีความรู้ ความสามารถเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย แก้ไขปัญหาได้ 

       - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชน 

       - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ  
 

  2. จุดอ่อน (Weaknesses)  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลปุาซาง ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลปุาซางได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลปุาซาง ดังน้ี 

- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม  

- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - บุคลากรยังไม่พัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เคร่ืองมือใหม่ๆ  
 



 
 

   - บุคลากรยังขาดทักษะด้านการสื่อสาร เพื่อสร้างแรงสนับสนุนจาก 

                                  ประชาชน และทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 

   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ ต้องจัดสรรให้ด้านอื่นๆ 
   - ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 

   - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหา  
                                อย่างจริงจังและต่อเน่ือง 

   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ  

   - บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี 
 

3.โอกาส (Opportunities) การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลปุาซาง ว่ามีปัจจัย 
ภายนอกใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลปุาซางได้ และเทศบาลต าบลปุาซางสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดี มา
เสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังน้ี 

- นโยบายของรัฐเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานของเทศบาลต าบลปุาซาง 
   - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ  

- มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงาน 
  ต่างๆ ของรัฐ 

- มีกฎหมาย ระเบียบที่รองรับและชัดเจน 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ  
  อย่างต่อเน่ือง 
- มีหน่วยงานที่ให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานเช่น ท้องถิ่นอ าเภอ/จังหวัด 
- เป็นหน่วยงานที่อยู่ในพื้นที่ มีภารกิจหน้าที่ส าคัญต่อประชาชนในพื้นที่ติดต่อได้ 

- ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่  
  จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
-ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
-รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
 

  4. อุปสรรค (Threats)  การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลปุาซาง ว่ามีปัจจัย
ภายนอกใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทางตรงทางอ้อมในการจัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซางได้ จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ดังน้ี 
   - ระเบียบ กฎหมาย ยังมีข้อจ ากัดและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
   - การจัดสรรงบประมาณยังไม่เพียงพอต่อการพัฒนาด้านต่างๆ 
   - การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยคร้ัง 

- ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาท หน้าที่ภารกิจ ยังไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 

- การประสานงาน ขาดความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ยังไม่เข้าใจในภารกิจ อ านาจ  
  หน้าที่ของแต่ละหน่วยงานๆ ประสาน 
- มีการถ่ายโอนภารกิจงานจากหน่วยงานอื่น แต่ไม่โอนงบประมาณและบุคลากร 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569) 

โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลป่าซาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 

ท่ีมี/ท่ีว่าง 

พนักงานจ้าง

ท่ัวไป 

ท่ีมี/ท่ีว่าง 

บริหาร

สถานศึกษา 

ท่ีมี/ท่ีว่าง 

ครู 

ท่ีมี/ท่ีว่าง 

 

ฝ่าย/กลุ่มงาน 

ท่ีมี/ท่ีว่าง 

 

รวม 

ท่ีมี/ ท่ีว่าง 

 

รวมท้ังหมด 

ท่ีมี/ ท่ีว่าง 

ระดับต าแหน่ง กลาง 

ท่ีมี/ท่ี

ว่าง 

ต้น 

ท่ีมี/ท่ี

ว่าง 

กลาง 

ท่ีมี/ท่ี

ว่าง 

ต้น 

ท่ีมี/ท่ี

ว่าง 

ชพ. 

ท่ีมี/ท่ี

ว่าง 

ชก. 

ท่ีมี/ท่ี

ว่าง 

ปก. 

ท่ีมี/ท่ี

ว่าง 

ชง. 

ท่ีมี/ท่ี

ว่าง 

ปง. 

ท่ีมี/ท่ี

ว่าง 

จ านวน 2/- -/- 3/- 7/2 1/- 2/- 7/4 6/- 1/3 26/7 16/1 -/2 7/- -/3 78/22 100 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

             กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 

1.ฝุายอ านวยการ (ต้น) 
2.ฝุายปกครอง (ต้น) 
3.ฝุายบรหิารงานทั่วไป (ต้น) 
4.งานนิติการ (ชพ.) 
 

1.ฝุายบรหิารงานคลัง (ต้น) 
2.ฝุายพัฒนารายได้ (ต้น) 
3.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    

1.ฝุายการโยธา (ต้น) 
2.กลุ่มงานแบบแผนและ      
   ก่อสร้าง 
 

1.ฝุายบรหิารงานสาธารณสุข 
 

       หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) (ชก.) 

1.กลุ่มงานบริหารการศึกษา 
2.กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 
 
 



 

 โครงสร้างส านกัปลดัเทศบาล(1) 
 
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ผังโครงสร้างส านักปลดัเทศบาล(2) 
 

            หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
       (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)(1) 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1) 

 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1) 

 

 - งานตามกฎหมายว่าด้วยการทะเบียนราษฎร* 
- งานก าหนดเลขหมายประจ าบ้าน* 
- งานแจ้งรื้อถอนบ้าน* 
- งานแจ้งเกิด*  
- งานแจ้งตาย* 
- งานแจ้งย้ายท่ีอยู่ 
- งานแจ้งย้ายท่ีอยู่ปลายทางอัตโนมัติ* 
- งานเพิ่มชื่อและรายการบุคคลเข้าทะเบียนบ้าน (ท.ร.14)  
  และ (ท.ร.13)*  
- งานแก้ไขรายการในเอกสารทะเบียนราษฎร* 
- งานคัด/รับรองส าเนาทะเบียนบ้าน สตูบัตร มรณบัตร* 
- งานจัดท าทะเบียนประวัติของคนต่างด้าวท่ีได้รับอนุญาต 
  ให้อยู่ในราชอาณาจักรไทยเป็นกรณีพิเศษ* 
- งานจัดท าทะเบียนบ้านและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
  ส าหรับบุคคลซึ่งไม่มสีัญชาติไทย* 
- งานการส ารวจและจัดท าทะเบียนประวัติส าหรับบุคคลท่ีไม่ 
  มีสถานะทางทะเบียน*  
- งานจัดเก็บ/รักษา เบิก/จ่าย แบบพิมพ์ทะเบียนราษฎร* 
- งานจัดเก็บ/รักษา เอกสารงานทะเบียนราษฎร* 
- งานประกาศก าหนดหน่วยเลือกตั้งและสถานท่ีเลือกต้ัง*          
 
 
 
 
 
 
 

-งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างของเทศบาล* 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
-งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง* 
-งานจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการ* 
-งานก าหนดต าแหน่งและการปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการ* 
-งานก าหนดต าแหน่งและการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง* 
-งานสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การ  
 คัดเลือก การย้าย การโอน การรับโอน การคัดเลือกเพื่อ 
 รับโอน* 
-งานบรรจุและแต่งตั้ง* 
-งานจัดท า ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูล 
 ทะเบียนประวัติ* 
-งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ* 
-งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ* 
-งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน* 
-งานการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
 ให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน* 
 
 

- งานราชการท่ัวไปของเทศบาล* 
- งานธุรการ 
- งานประชาสัมพันธ์* 
- งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี* 
- งานการเลือกตั้ง* 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการสังคม* 
- งานสังคมสงเคราะห์* 
- งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและสตรี  
  ผู้สูงอายุ และ  ผู้ด้อยโอกาส* 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ* 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
 

- งานนิติการ 
- งานนิติกรรมและสัญญา* 
- งานคดีแพ่ง คดีอาญา คดีภาษี และคดี 
  อื่นๆ* 
- งานพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการการ 
  อุทธรณ์ค าสั่งทางการ ปกครองและ 
  ด าเนินการเกี่ยวกับคดีปกครอง* 
-งานตรวจสอบและด าเนินเกี่ยวกับความรับ 
 ผิดทางละเมิด* 
- งานติดตาม สืบทรัพย์ และบังคับคดีลูกหนี้ของ
องค์กร* 
- งานเลือกตั้งผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกองค์กร
ปกครองส่วน 
  ท้องถ่ิน* 
- งานเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร*  
- งานด าเนินการศูนย์ข้อมูลข่าวสาร* 
- งานศูนย์ไกล่เกลี่ยประนีประนอม* 
- งานศูนย์อ านวยการเลือกตั้ง* 
 
 

งานนติิการ 
(นิติกร (ชพ.) ) 

 
 

-งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี                  
 ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี* 
- งานกิจการสภาเทศบาล* 
- และงานราชการท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส านัก  
  หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ* 
 
- 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี                  
 ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี* 
- งานกิจการสภาเทศบาล* 
- และงานราชการท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส านัก  
  หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ* 
 
- 
 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)(1) 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 
 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1) 

 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1) 

 

งานนติิการ 
(นิติกร (ชพ.) ) 

 

- งานสวัสดิการทุกประเภท* 
- งานแผนพัฒนาบุคลากร* 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน* 
- งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล* 
- งานจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล* 
- งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา 
  ท้องถ่ิน* 
- งานงบประมาณ* 
- งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของ  
  เทศบาล* 
- งานจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและ 
  ฉบับเพิ่มเติม* 
- งานตรวจและติดตามและประเมินแผนงานและ 
  โครงการ* 
- งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 
 

- งานจัดท าบัญชีรายชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้งสมาชิกวุฒิสภา  
  สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกสภาองค์กรปกครอง 
  ส่วนท้องถ่ิน สมาชิกกรรมการชุมชน* 
- งานรับค าร้องเพิ่มชื่อ – ถอนชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้ง* 
- งานรับแจ้งเหตุท่ีไม่อาจไปใช้สิทธิเลือกตั้ง* 
- งานให้บริการตรวจสอบสิทธิผู้มีสิทธิเลือกตั้ง* 
- งานจัดท าบัญชีรายชื่อผู้ไม่ไปใช้สิทธิเลือกตั้ง* 
- งานรับลงทะเบียนขอใช้สิทธิเลือกตั้งล่วงหน้าหรือนอก 
  เขตเลือกตั้ง* 
- งานแจ้งรายชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้งถึงเจ้าบ้าน* 
- งานสอบสวนด้านทะเบียนราษฎร* 
- งานสอบสวนการแจ้งเกิดเกินก าหนดเวลา* 
- งานสอบสวนแจ้งตายเกินก าหนดเวลา* 
- งานสอบสวนการเพิ่มชื่อเข้าในทะเบียนบ้าน ท.ร.13 ,             
  ท.ร.14* 
- งานสอบสวนการแก้ไขข้อมูลในเอกสารทางทะเบียน 
  ราษฎร* 
- งานสอบสวนกรณีจ าหน่ายบุคคลเข้าทะเบียนบ้านกลาง* 
- งานสอบสวนกรณีย้ายบุคคลออกจากทะเบียนบ้านกลาง* 
- งานสอบสวนกรณีใบแจ้งย้ายท่ีอยู่สูญหาย* 
 

 
 

- งานตรวจสอบและด าเนินการเกี่ยวกับวินัยและ   
 การรักษาวินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วน   
 ท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  
 ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง* 
- งานติดตาม และส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  
ของผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกสภาองค์กรปกครอง
ท้องถ่ิน ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ 
พนักงานจ้าง* 
- งานติดตาม และส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ของผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง* 
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์และการอุทธรณ์  
- งานพิจารณาร้องทุกข์ และการพิจารณาร้องทุกข์* 
- งานตรวจสอบ พิจารณาให้ค าปรึกษา แนะน าการ
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี*  
 



                                                                                                    
 ผังโครงสร้างส านักปลดัเทศบาล(3) 

                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

พนักงานท่ัวไป 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

 

รวม 

ท่ีมี/ ท่ีว่าง 

 

รวมท้ังหมด 

ท่ีมี/ ท่ีว่าง 
ระดับต าแหน่ง กลาง     ท่ี

มี/ท่ีว่าง 
ต้น 

ท่ีมี/ท่ีว่าง 
ชพ 

ท่ีมี/ท่ีว่าง 
ชก. 

ท่ีมี/ท่ีว่าง 
ปก 

ท่ีมี/ท่ีว่าง 
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          หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)(1) 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1) 

 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1) 

 

- นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก. (1) 
- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. (1)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (2) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
- พนักงานดับเพลิง (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (4) 
 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.(1) 
- เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว ปง./ชง.(1) ว่าง   
  ยกเลิก 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงาน (1)  
 

- นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)    
- ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) ว่าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (2) 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (3) 
 

-นิติกร ชพ.  (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

   - คนงาน (1) 
 
 

งานนติิการ 
(นิติกร (ชพ.) ) 

 - งานสอบสวนกรณีขอคืนสภาพบุคคล* 
- งานสอบสวนกรณีการจ าหน่ายบุคคลเกิน 
  หรือบุคคลเกิน  หรือบุคคลซ้ าซ้อน * 
- งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการทะเบียนราษฎร* 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานเทศกิจ* 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย* 
- งานจราจร* 
 

- งานตรวจสอบสัญญาข้อตกลงท่ีมีผลผูกพันทาง
นิติกรรม และการยกร่างสัญญาให้แก่ส่วนราชการ
ต่างๆ*  
- งานบังคับคดีตามค าสั่งหรือค าพิพากษาศาล
ยุติธรรม ศาลปกครอง และใช้มาตรการบังคับ
ทางการปกครองตามค าสั่ง*  
- งานศึกษา วิเคราะห์กฎหมาย ค าพิพากษา   
ค าวินิจฉัยต่างๆ ความเห็นและค าสั่งท่ี 
เกี่ยวกับอ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน* 
- งานให้ค าปรึกษา แนะน า เสนอความเห็นและ
ตอบข้อหารือด้านกฎหมายและเป็นกรรมการด้าน
กฎหมายขององค์กร* 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
ทางวิชาการ * 
- งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย* 
 
 
 
 
 
 
 
- งานบังคับคดีตามค าสั่งหรือค าพิพากษาศาล
ยุติธรรม ศาล  ปกครอง และใช้มาตรการบังคับ
ทางการปกครองตามค าสั่ง*  
 
 
 



ผังโครงสร้างกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

พนักงานท่ัวไป 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

 

รวม 

ท่ีมี/ ท่ีว่าง 

 

รวมท้ังหมด 

ท่ีมี/ ท่ีว่าง ระดับต าแหน่ง กลาง 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

 

ต้น 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

ชก. 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

ปก. 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

ชง. 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

ปง. 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 
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ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)(1) 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1) 

 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1) 

 

    - นักวิชาการคลัง ชก. (1) 
    พนักงานจ้างตามภารกิจ 
    -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
    พนักงานจ้างท่ัวไป 
    - คนงาน (1) 
      
 
 
 

   พนักงานจ้างตามภารกิจ 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) ว่าง 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
    - ลูกมือช่างแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (1) ว่าง 
   พนักงานจ้างท่ัวไป 
    - คนงาน (1) 
      

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
 

-งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา** 
-งานทะเบียนคุม** 
-งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สินต่างๆ** 
-งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
 
   - นักวิชาการพัสดุ ปก. (1) 
   -เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) ว่าง 
     พนักงานจ้างตามภารกิจ 
    -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
    
 
 

- งานการจ่ายเงิน การรับเงิน * 
- งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน * 
- งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฏีกาทุกประเภท* 
- งานการจัดท าบัญชี * 
- งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท * 
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน  
  เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่นๆ * 
- งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ * 
- งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง * 
- งานการจัดสรรเงินต่างๆ* 
- งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ* 
- งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน* 
- งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี* 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้าน  
  การเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน* 
 
 
      
 
 
 

- งานธุรการ 
- งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียมและการพัฒนารายได้* 
- งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม* 
 
    - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก.(1)  
      
 
      
 
 
 



            โครงสร้างกองช่าง 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   
 
 
 
 
 
   

ประเภท 
 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

พนักงานท่ัวไป 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

 

ฝ่าย/กลุ่มงาน 

ท่ีมี/ ท่ีว่าง 

 

รวม 

ท่ีมี/ ท่ีว่าง 

 

รวมท้ังหมด 

ท่ีมี/ ท่ีว่าง ระดับ
ต าแหน่ง 

กลาง 
ท่ีมี่/ท่ีว่าง 

 

ต้น 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

ชพ. 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

ชก. 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

ปก. 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

ชง. 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

ปง. 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

จ านวน 1/- 1/- -/- -/- 1/1 2/- -/1 3/2 2/- /-1 10/5 15 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบรหิารงานช่าง ระดับกลาง) (1) 

ฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) (1) 

กลุ่มงานแบบแผนและก่อสร้าง 
(หัวหน้ากลุ่มงานแบบแผนและก่อสร้าง) 

วิศวกรโยธา (ชพ.) รักษาราชการแทน หน.กลุ่มงานฯ 
- งานธุรการ 
- งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ* 
- งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร 
- งานปรับปรุงภูมิทัศน์* 
- งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย* 
- งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและ* 
  ยานพาหนะ 
- งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ* 
- งานเกี่ยวกับการประปา* 
- งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล* 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานช่วยเหลือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย* 
- งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่าย* 
  วัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง* 
- งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย* 
 
 

- งานส ารวจ* 
- งานออกแบบและเขียนแบบ* 
- งานประมาณราคา* 
- งานจัดท าราคากลาง* 
- งานจัดท าข้อมูลทางวิศวกรรมต่างๆ* 
- งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร  
  สะพาน  คลอง แหล่งน้ า* 
- งานตรวจสอบการก่อสร้าง* 
- งานจัดท าแผนปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง* 
- งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและ* 
  ยานพาหนะ 
- งานช่วยเหลือด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม* 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ
ด้าน  วิศวกรรมต่างๆ*  
- งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย* 
 
 

- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
- นายช่างโยธา ชง.(1)  
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(1) 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ 
   -ผู้ช่วยวิศวกรโยธา (1) ว่าง 
  - ผู้ช่วยช่างโยธา (1) 
 - พนักงานขับเครื่องจักรกล 
   ขนาดกลาง(1) 
 - ผู้ช่วยช่างไฟฟูา (1) 
   พนักงานจ้างทั่วไป 
     -  คนงาน (2)  
 

- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1)     
  ขอก าหนดเพ่ิม 
-นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) ว่าง 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ(1) ว่าง 
 



     โครงสร้างกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                
 
 
 
 
 

 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

พนักงาน
ท่ัวไป 

ท่ีมี/ท่ีว่าง 

 

 

รวม 

ท่ีมี/ ท่ี

ว่าง 

 

 

รวม

ท้ังหมด 

ท่ีมี/ ท่ี

ว่าง 

ระดับ
ต าแหน่ง 

กลาง 
ท่ีมี/          
ท่ีว่าง 

 

ต้น 
ท่ีมี/ท่ี
ว่าง 

ชพ. 
ท่ีมี/    
ท่ีว่าง 

ชก. 
ท่ีมี/    
ท่ีว่าง 

ปก. 
ท่ีมี/    
ท่ีว่าง 

อส. 
ท่ีมี/    
ท่ีว่าง 

ชง. 
ท่ีมี/           
ท่ีว่าง 

ปง. 
ท่ีมี/ ท่ี
ว่าง 

จ านวน -/- -/2 -/- 1/- -/1 -/- 1/- -/- 1/2 3/1 6/6 12 

                   ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
          (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (ว่าง)  

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)(ว่าง) 
 

    -นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1) ว่าง 
   - พยาบาลวิชาชีพ ชก. (1)  
     -เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
    พนักงานจ้างตามภารกิจ 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
     - พนักงานขับรถยนต์ (1) ว่าง 
     - พนักงานขับรถยนต์ (1) ว่าง 
      พนักงานจ้างทั่วไป 
     - คนงาน (3) 
     - คนงาน (1) ว่าง 
 
 
      
 

- งานธุรการ 
- งานบริหารสาธารณสุข* 
 - งานส่งเสริมสุขภาพ* 
 - งานปูองกันและเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ 
   ติดต่อ* 
- งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ* 
- งานสุขาภิบาลชุมชน* 
- งานอนามัยสิ่งแวดล้อม* 
- งานคุ้มครองผู้บริโภค* 
- งานให้บริการด้านสาธารณสุข* 
- งานการแพทย์ฉุกเฉิน* 
- งานรักษาพยาบาล* 
- งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
- งานจัดท าแผนด้านสาธารณสุข* 
- งานเผยแพร่และฝึกอบรม* 
- งานอาสาสมัครสาธารณสุข* 
- งานปูองกันและบ าบัดยาเสพติด 
- งานส่งเสริมปูองกันควบคุมโรค* 
- งานหลักประกันสุขภาพ* 
- งานบริการรักษาความสะอาด* 
- งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
- งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ           
ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส* 
- งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม* 
- งานเฝูาระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสาร
อันตรายต่างๆ* 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ* - งาน
อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย* 
 



           โครงสร้างกองการศกึษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

ที่มี/ที่ว่าง 

พนักงาน
ทั่วไป 
ที่มี/ที่
ว่าง 

 

ก าหนด

ฝ่าย/กลุ่ม

งาน 

ที่มี/ที่ว่าง 

 

รวมทั้งหมด 

ที่มี/ ท่ีว่าง 
ระดับ
ต าแหน่ง 

กลาง 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

ต้น 
ท่ีมี/ท่ี
ว่าง 

ชก. 
ท่ีมี/ท่ี
ว่าง 

ปก. 
ท่ีมี/ท่ี
ว่าง 

ชง. 
ท่ีมี/ท่ี
ว่าง 

ปง. 
ท่ีมี/ท่ีว่าง 

จ านวน 1/- -/- -/- 1/1 3/- -/- 3/- -/- -/2 20/5 

ประเภท ผอ. คร ู พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

จ านวน 2 7 5 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานสถานศึกษา (โรงเรียน) 
- งานแผนงานและโครงการ 
- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานระบบสารสนเทศ 
- งานธุรการ 
- งานบริการข้อมูล และสถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ 
- งานงบประมาณ 
- งานหลักสูตรและส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- งานพัฒนาการศึกษาในระบบการศึกษา นอกระบบ
การศึกษา 
- งานนิเทศ ติดตาม วัดผลประเมินผลด้านการศึกษา 
- งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
- งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย* 
 
 
      
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบรหิารงานการศกึษา ระดับกลาง)(1) 

- งานบ ารุงศิลปะ  จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน* 
- งานการศาสนา 
- งานการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม 
  อัธยาศัย 
- งานส่งเสริมสวัสดิการ  สวัสดิภาพกองทุนเพ่ือการศึกษา 
- งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รบัมอบหมาย* 
 
 
      
 

   - นักวิชาการศึกษา ปก. (1) 
   - เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ชง.(1) 
   - เจ้าพนักงานพัสดุ ชง.(1) 
   - เจ้าพนักงานธรุการ ชง.(1) 
     พนักงานจ้างตามภารกิจ 
   - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1) 
   - พนักงานขับรถยนต์ (1)     
 

   - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก  
    (1) ขอก าหนดเพิ่ม 
   
 
 
 
      
 

กลุม่งานบรหิารการศกึษา 
(หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานการศึกษา) 

นักวิชาการศกึษา (ชพ.) รกัษาราชการแทน หัวหน้ากลุม่งานบรหิารการศกึษา 
 

กลุม่งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสรมิการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

นักวิชาการศกึษา (ชพ.) รกัษาราชการแทน หัวหน้ากลุม่งานฯ 
 



 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) (1 อัตรา) 

- งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
- งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ 
การจ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี 
- งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา  พัสดุและทรัพย์สิน 
- งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล 
- งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบายวัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนด  
  อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและประหยัด- งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 
  ของส่วนราชการต่างๆ 
- งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 
- งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่ 
  หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

ประเภท อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป  
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
ที่มี/ที่ว่าง 

พนักงานทั่วไป 
ที่มี/ที่ว่าง 

 

รวมท้ังหมด 

ท่ีมี/ ท่ีว่าง ระดับ
ต าแหน่ง 

กลาง 
ที่มี/ทีว่าง 

ต้น 
ที่มี/ที่ว่าง 

ชพ. 
ที่มี/ที่ว่าง 

ชก. 
ที่มี/ที่ว่าง 

ปก. 
ที่มี/ที่ว่าง 

อส. 
ที่มี/ที่ว่าง 

ชง. 
ที่มี/ที่ว่าง 

ปง. 
ที่มี/ที่ว่าง 

จ านวน -/- -/- -/- 1/- -/- -/- -/- -/- -/- -/- 1/- 



2.6 อัตราก าลังของเทศบาลต าบลป่าซาง 
  

ล าดับ ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กรอบอัตราก าลังต าแหน่งท่ีคาด อัตราก าลังคน 
  

ท่ี   ก าลัง
เดิม 

ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

      ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า     

      2567 2568 2569 2567 2568 2569   

1 ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานทอ้งถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทอ้งถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

รวม 2 2 2 2 - - -   

  ส านักปลัดเทศบาล (1)          

3 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   

  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)                 

  1.1 ฝ่ายอ านวยการ                 

4 หัวหน้าฝุายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) 1 1 1 1 - - -   

5 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -   

6 เจ้าพนกังานส่งเสริมการท่องเที่ยว ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิมร้องขอ กสถ.
ตามนส.ท่ี 

                  
ชร 54901/822  ลว 
6 ต.ค.63 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

7 ผู้ช่วยนักวิเคราะหน์โยบายและแผน 1 1 1 1 - - -   

 8 พนักงานจ้างท่ัวไป                 

 
คนงาน 1 1 1 1 - - -   

  1.2 ฝ่ายปกครอง                 

9 หัวหน้าฝุายปกครอง  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) 1 1 1 1 - - -   

10 นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   

11 เจ้าพนกังานปูองกนัและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบตัิงาน 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

12 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานปอูงกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -   

13 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานปอูงกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -   

14 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

15 พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

16 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างท่ัวไป                 

17 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

18 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

19 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

20 คนงาน 1 1 1 1 - - -   
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1.3 ฝุายบริหารงานทั่วไป 
หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 

  

22 นักพัฒนาชุมชนปฏบิัติการ 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 



23 ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -   

24 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -   

25 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิมเมื่อ 1 ก.พ.64 

26 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -   

27 พนักงานขับรถยนต ์(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

28 พนักงานขับรถยนต ์(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างท่ัวไป                 

29 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

30 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

31 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

  1.4 งานนิติการ                 

32 นิติกรช านาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างท่ัวไป                 

33 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

รวม 31 31 31 31 - - -   

  กองคลัง (2)                 

34 ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -   

  (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)                 

  2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง                 

35 
หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับ
ต้น) 1 1 1 1 - - -   

36 นักวิชาการคลัง ปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

37 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบญัช ี 1 1 1 1 - - -   

  2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้                 

38 
หัวหน้าฝุายพฒันารายได ้(นักบริหารงานการคลัง ระดับ
ต้น) 1 1 1 1 - - -   

39 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฺฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

40 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิมเมื่อ1 มี.ค.66 

41 ลูกมือชา่งแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิมเมื่อ 1 ต.ค.60 

42 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1         

  พนักงานจ้างท่ัวไป                 

43 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

  2.3งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน                 

44 นักวิชาการพสัด ุปฺฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   

45 เจ้าพนกังานพัสด ุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิมเมื่อ 1 มี.ค.66 

                  

รับโอนตามนส.
54901/ว97 ลว.24 
พ.ค.66 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

46 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างท่ัวไป         
    
47 

คนงาน 1 1 1 1 - - - 
 

รวม 14 14 14 14 - - -   

         



  กองช่าง (3)                 

48 ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - -   

  (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)                  

  3.1 ฝ่ายการโยธา                 

49 หัวหน้าฝุายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

50 วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิมเมื่อ 31 พ.ค.
65 

51 นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -   

52 เจ้าพนกังานธุรการ ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

53 ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิมเมื่อ 1 มี.ค.66 

54 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   

55 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

56 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างท่ัวไป                 

57 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

  3.2 กลุ่มงานแบบแผนและก่อสร้าง                 

58 (หัวหน้ากลุ่มงานแบบแผนและก่อสร้าง)  - 1 1 1 +1 - - 
ก าหนดเพ่ิมตาม
โครงสร้าง 

59 วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ช านาญการ - 1 1 1 +1 - - 
ก าหนดเพ่ิมตาม
โครงสร้าง 

60 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิมเมื่อ 31 พ.ค.
65 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

61 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิมเมื่อ 1 มี.ค.66 

  พนักงานจ้างท่ัวไป                 

62 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

รวม 13 15 15 15 +2 - -   

  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม (4)                 

63 ผอ.กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 - - - ร้องขอกสถ.ตามนส.ท่ี 

  (นักบริหารงานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)               
ชร54901/460ลว7
มิ.ย.65 

  4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข                 

64 หน.ฝาุยบริหารงานสาธารณสขุ 1 1 1 1 - - - ร้องขอกสถ.ตามนส.ท่ี 

  (นักบริหารงานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)               
ชร54901/460ลว7
มิ.ย.65 

65 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 1 ม.ค.66 รับ
โอน 

66 พยาบาลวิชาชพี ช านาญการ 1 1 1 1 - - -   

67 เจ้าพนกังานธุรการ ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

68 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

69 พนักงานขับรถยนต ์(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิมเมื่อ 31 พ.ค.
65 

70 พนักงานขับรถยนต ์(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิมเมื่อ 31 พ.ค.
65 

  พนักงานจ้างท่ัวไป                 

71 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

72 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

73 คนงาน 1 1 1 1 - - -   



74 คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิมเมื่อ 1 พ.ค.66 

รวม 12 12 12 12 - - -   

  กองการศึกษา (5)                 

75 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - -   

  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง)                 

  5.1 กลุ่มงานบริหารการศึกษา                 

76 หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานการศึกษา - 1 1 1 +1 - - 
ก าหนดเพ่ิมให้ถูกต้อง
ตามโครงสร้าง 

77 นักวิชาการศึกษาปฏิบตัิการ 1 1 1 1 - - -   

78 เจ้าพนกังานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -   

79 เจ้าพนกังานการเงินและบญัชชี านาญงาน 1 1 1 1 - - -   

80 เจ้าพนกังานพัสดชุ านาญงาน 1 1 1 1 - - -   

  5.2 กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                 

81 
(หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) - 1 1 1 +1 - - 

ก าหนดเพ่ิมให้ถูกต้อง
ตามโครงสร้าง 

82 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ - 1 1 1 +1 - - 
ก าหนดเพ่ิมให้ถูกต้อง
ตามโครงสร้าง 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

83 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -   

84 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

85 พนักงานขับรถยนต ์(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่สลอง                 

86 ผู้อ านวยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่สลอง(ผอ.ศพด.) - 1 1 1 +1 - - 
ก าหนดเพ่ิมให้ถูกต้อง
ตามโครงสร้าง 

87 ครู รับเงินเดอืนอนัดับ คศ.3 1 1 1 1 - - -   

88 ครู รับเงินเดอืนอนัดับ คศ.2 1 1 1 1 - - -   

89 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

90 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

91 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลป่าซาง                 

92 
ผู้อ านวยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลป่าซาง(ผอ.
ศพด.) - 1 1 1 +1 - - 

ก าหนดเพ่ิมให้ถูกต้อง
ตามโครงสร้าง 

93 ครู รับเงินเดอืนอนัดับ คศ.2 1 1 1 1 - - -   

94 ครู รับเงินเดอืนอนัดับ คศ.2 1 1 1 1 - - -   

95 ครู รับเงินเดอืนอนัดับ คศ.2 1 1 1 1 - -     

96 ครู รับเงินเดอืนอนัดับ คศ.2 1 1 1 1 - - -   

97 ครู รับเงินเดอืนอนัดับ คศ.2 1 1 1 1 - - -   

98 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

99 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

รวม 20 25 25 25 +5 - -   

  หน่วยงานตรวจสอบภายใน                 

100 นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 1 1 1 1 - - -   

รวม 1 1 1 1 - - -   

รวม 93 100 100 100 +7 - -   

      
  

   หมายเหตุ       ล าดับท่ี 86 ล าดับท่ี 92 ของกองการศึกษาจะสรรหาได้ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตราก าลังและและงบงบประมาณจากส านักงบประมาณหรือกรมส่งเสริมการปกครอง 
                  หรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

  



 
7.การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
  การวิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร ในสังกัดเทศบาลต าบล
ปุาซาง ทีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรที่จะช่วยให้เทศบาลต าบลปุาซางวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซาง 
ที่มีผลต่อเทศบาลต าบลปุาซาง ดังน้ี 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

1.พนักงานเทศบาล - - 1 16 11 - 28 
2.พนักงานครูเทศบาล - - - 1 6 - 7 
3.พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 1 8 15 - - 26 
4.พนักงานจ้างทั่วไป 6 1 3 6 - - 16 

รวม 8 2 12 38 17 - 77 
คิดเป็นร้อยละ 

 
10.38 2.59 15.58 49.35 22.07 - 99.97 

 
 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินของเทศบาลต าบลป่าซาง 
 

    การวิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลปุาซางทีมีผลต่อการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะ
น าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลต าบลปุาซาง ดังน้ี 

บริหารงานท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ 
 

ทั่วไป 

1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงาน   
   สาธารณสุขและ    
   สิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงาน 
การศึกษา 

1) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2) นักพัฒนาชุมชน 
3) นักจัดการงานทะเบียน 
    และบัตร 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการคลัง 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8) วิศวกรโยธา 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1) เจ้าพนักงานส่งเสริม 
    การท่องเที่ยว 
2) เจ้าพนักงานปูองกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานธุรการ 
6) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 

  การวิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง  จ าแนก
ตามประเภทต าแหน่งของเทศบาลต าบลปุาซาง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในเทศบาลต าบลปุาซางและช่องว่างวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาล
ต าบลปุาซาง โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการที่เหมาะสม และควรก าหนดให้
เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในเทศบาลต าบลปุาซางเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง ดังน้ี 

ประเภท ช่วงอายุ (ปี)  คน อายุเฉลี่ย 
<= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

55 - 
60 

บริหารงานท้องถิ่น - - - - - 1 - 1  2 52 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 4 3 1 1 9 50 
วิชาการ - - 2 4 2 1 - 1 10 45 
ทั่วไป - - 1 1 1 3 1 - 7 42 
พนักงานครูเทศบาล - - - - 4 - 2 1 7 50 
พนักงานจ้างตามภารกิจ - 1 2 5 12 6 - - 26 37 
พนักงานจ้างทั่วไป 1 3 7 1 3 - - 1 16 42 

รวม 1 4 12 11 26 14 4 5 77  
คิดเป็นร้อยละ 1.29 5.19 15.58 14.28 33.76 18.18 5.19 6.49   

 
2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี 
 

  การวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี ของเทศบาลต าบลปุาซาง 
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซาง ดังน้ี 
 
ล าดับ สายงาน ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

 
รวม 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 
2 นักบริหารงานคลัง - 1 - 1 
3 พนักงานจ้างทั่วไป - 1 - 1 

 รวม - 3 - 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนท่ี 3  

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซาง ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ี  
 
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
  การก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซางทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ดังน้ี 

1) เปูาหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปุาซาง ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามสายงานและต าแหน่ง และได้รับการส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

2) เปูาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปุาซาง ที่ได้รับการพัฒนา การเพิ่ม
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน   
  เทศบาลต าบลปุาซาง ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป โดยหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรเทศบาล
ต าบลปุาซาง แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลา
ด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกับบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซางที่เข้ารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตรส าหรับหลักสูตรการพัฒนา ประกอบด้วยดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ความ
เข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 



 
 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่
จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละ
สายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์
ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะ
เฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุน
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษา
จริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือ
แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 

 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลป่าซาง 
  เทศบาลต าบลปุาซาง ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซาง ดังน้ี 

(1) การปฐมนิเทศ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคมประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติ
ที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(2) การฝึกอบรม การฝึกอบรม เป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนของ
บุคลากรเทศบาลต าบลปุาซาง ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ 
ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น 
ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในเทศบาล
ต าบลปุาซางมีความสามารถเฉพาะตัว มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี ท าให้
การท างานของเทศบาลต าบลปุาซางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3) การศึกษา หรือดูงาน  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของ
สถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ โดยใช้เวลาในการปฏิบั ติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.ท. ก าหนด 
 
 
 
 
 



 
 
 
 ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ่มพูนความ รู้และแสวงหา
ประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการ
ใหม่ๆ โดยคาดหวังจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการท างาน หรือปรับปรุงกระบวนการ
ท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาและ
อุปสรรค การไปศึกษาหรือดูงานได้พบเจอสิ่งใหม่ เกิดทักษะความรู้จากการสอบถาม การ
สังเกต และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 
เพื่อมาปรับและประยุกต์ใช้ในการท างาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหน่ึงเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจา
กากรประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนา
บุคลากรที่ ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนด
ระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุม
เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ 

(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
1) การสอนงาน การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่

ได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ สร้างเสริมทักษะและทัศนคติ ที่ช่วย
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ
ด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็น
กลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการน้ีเน้นประสิทธิภาพการ
ท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบั ติ งานไ ด้ด้วยตนเอง การฝึ กขณะปฏิบั ติงานสามารถด า เ นินการ  โดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องน้ันมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่
เพิ่งเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงาน
ใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ
เพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติพร้อมคู่มือและระเบียบการ
ปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนยุคลากรที่ รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างาน
ต่อไปได้ 
 
 
 
 



 
 
 

3) การเป็นพี่เลี้ยง การเป็นพี่เลี้ยงเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการน้ีต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมี
ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง และผู้รับค าแนะน า จากผู้มี ความรู้ความ
ช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของ
การเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บั งคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรงท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา 
แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่
เหมาะสม 

4) การให้ค าปรึกษาแนะน า เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มักใช้ในการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้
บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็น
ผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผุ้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และ
ความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องน้ันๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาที่ได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 

5) การหมุนเวียนงาน เป็นอีกวิธีการหน่ึงในการพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของ
บุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย ที่เน้นการสลับ
เปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงมากกว่าการ
เลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและ
การเปลี่ยนหน่วยงานโดยการปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่าน้ัน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ไ ด้ด้วย
ตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการน้ีเหมาะสมกับ
บุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของ
เทศบาล เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาบุคลากรส าหรับเทศบาลต าบลปุาซาง อาจจะกระท าได้โดย 
เทศบาลต าบลปุาซาง ส านักงาน ก.ท. ส านักงาน ก.ท.จ.จังหวัดเชียงราย หน่วยงาน
ของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือเทศบาลต าบลปุาซางร่วมกับหน่วยงานรัฐหรือส่วน
ราชการอื่นได้ 
 
 



 
3.4 การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลป่าซาง 

  เทศบาลต าบลปุาซาง ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซาง ดังน้ี 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงาน
จ้าง และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบร่ืนมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือ
ราชการ งานด้านช่าง  

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร 
ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อ
ประสิทธิภาพในการปฎิบัติงานอย่างมีความสุข 

3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้าง 

  เทศบาลต าบลปุาซาง ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์      

ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 

การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
9. สร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้

น่าอยู่คู่คุณธรรม  
ท้ังนี ้การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      



 

       3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
ท่ี 

ชื่อ - สกุล 
ผู้ด ารงต าแหน่ง 

ต าแหน่ง 
ระดับ คุณวุฒิการศึกษา การฝึกอบรมตามหลักสูตร              

สายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม                  

หลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 - จากสถาบันพฒันาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิน่ 
- จากหน่วยงานราชการอื่นๆ 
-  ม-หาวิทยาลัย 
  -หน่วยงาน อืน  ๆ
- 
 

1 นายด าเนนิ ย่ิงนอก ปลัดเทศบาล กลาง ป.ตร ี(นิติศาสตร์บญัฑิต)   ม.สุโขทัยธรรมาธิราช                                  
ป.ตร ี(รัฐประศาสตร์บญัฑิต) ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 

หลักสูตรบริหารงานท้องถิ่น - - - 

2 นางศุภาพชิฐ์  กุลทรสุริวงค์ รองปลัดเทศบาล กลาง ป.โท (รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) ม.รามค าแหง                                                  
ป.ตร ีนิติศาสตร์บีณฑติ ม.ราชภัฏเชียงราย 

หลักสูตรบริหารงานท้องถิ่น - - - 

 ส านักปลัดเทศบาล        

3 นางสิริรัตน์  ราชคม หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น ป.โท (บริหารธุรกิจบัณฑิต) ม.รามค าแหง                                                
ป.ตร ีบริหารธุรกิจบัณฑิต (การบญัชี) สถาบันราชภัฏบัณฑิต                 
ป.ตรี รัฐประศาสตรบัณฑิต (การบริหารท้องถิน่)                                            
ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 

หลักสูตรการบริหารงานทั่วไป - - - 

4 นางสาวพรพิมล  ทรายสาล ี หัวหน้าฝุายอ านวยการ ต้น ป.โท (รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) ม.รามค าแหง                                                  
ป.ตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สถาบันราชภัฏเชียงราย 

หลักสูตรการบริหารงานทั่วไป  - +1 

5 นายสุพจน์ ดิษยะกมล หัวหน้าฝุายปกครอง ต้น ป.ตรี(วิทยาศาสตรบญัฑิต) ม.นเรศวร (พะเยา) 
 

หลักสูตรการบริหารงานทั่วไป - +1 - 

6 นางสาวนวพร  บุญเรือง หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป ต้น ป.โท (รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต) ม.พะเยา                                         
ป.ตร ีศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐประศาสตร์) ม.ราชภัฏเชียงราย 

หลักสูตรบริหารงานทั่วไป - - +1 

7 นางสาวธัญญรัตน์ กาวี นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ปฏิบัติการ ป.ตร ี(บริหารธุรกิจบัณฑิต) ม.ราชภฎัเชียงราย หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

- +1 - 

8 นายพรเทพ รัตนวิมล นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ ป.ตร ี(ศิลปศาสตรบัณฑิต) ม.วิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - - 

9 นายมาณัฐ ทารักษ์ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปฏิบัติการ ป.ตร ี(บริหารธุรกิจบัณฑิต) ม.ราชภฎัเชียงราย 
 

หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียน - - - 

10 นายธวัชชัย  แก้วแกน่ เจ้าพนกังานปูองกนัและ
บรรเทา 
สาธารณภัย 

ปฏิบัติงาน ปวส. (ไฟฟูาก าลัง) วิทยาลัยเทคนิคชร. หลักสูตรเจ้าพนักงานปูองกันฯ +1 - - 

11 นายไกรทอง ดอนอินผล นิติกร ช านาญการ
พิเศษ 

ป.ตรี (นิติศาสตรบัณฑิต) ม.สุโขทัยธรรมาธิราช                                                  
ป.ตร ีบริหารธุรกิจบัณฑิต(การจัดการงานก่อสร้าง)  ม.สโุขทัยธรรมาธิราช 

หลักสูตรนิติกร - - - 

 กองคลัง        

12 นางณัฐวรา หม่ืนจ าปา ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง ป.โท(รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) ม.รามค าแหง                                          
ป.ตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) สถาบันราชภัฏเชียงราย 

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - - 

13 นางสาวอโนทัย มะโนเรือง หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง ต้น ป.โท (บริหารธุรกิจมหาบัญฑติ) ม.รามค าแหง                                                
ป.ตรี (การจัดการทั่วไป แขนงวิชาการบญัชี สถาบนัราชภฏัเชียงราย 

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - - 

14 นางจรัสศรี  พน้ภัย หัวหน้าฝุายพฒันารายได ้ ต้น ป.ตร ี(ศิลปศาสตรบัณฑิต การจัดการทั่วไป 
 

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
 

- - - 



 
 

ชื่อ - สกุล 
ผู้ด ารงต าแหน่ง 

ต าแหน่ง 
ระดับ คุณวุฒิการศึกษา การฝึกอบรมตามหลักสูตร               

สายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม                  

หลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
15 นางสาวเดือนเพ็ญ จันโย นักวิชาการคลัง ช านาญ ป.ตร ีบริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) ม.ราชภัฏเชียงราย  

ป.ตรี รัฐศาสตรบัณฑติ ม.รามค าแหง 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง - - - - จากสถาบันพฒันาบุคลากร

ท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิน่ 
- จากหน่วยงานราชการอื่นๆ 
-  ม-หาวิทยาลัย 
-หน่วยงาน อืน  ๆ
- 
 

16 นางสาวสุกญัญา หลาบโพธ์ิ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ ป.ตร ี(บัญชีบัณฑิต) ม.ธนบุร ี                                                        
ป.ตร ีรัฐประศาสตรบัณฑิต ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บ - +1 - 

17 นางสาวนลนิี วันชัย นักวิชาการพสัด ุ ปฏิบัติการ ป.ตร ี(บริหารธุรกิจบัณฑิต) ม.แม่ฟาูหลวง 
 

หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ +1 - - 

 กองช่าง        
18 นายสมพล  บั้งเงิน ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง  

 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - - - 

19 นายชิตชัย ปินทรายมูล หัวหน้าฝุายการโยธา ต้น ป.โท (วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต) ม.พะเยา 
 

หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - - - 

20 นายเอกพล ธรรมตาล นายช่างโยธา ช านาญงาน ป.ตรี(วิทยาศาสตรบัณฑิต) เทคโนโลยีก่อสร้าง ม.ราชภัฏ ชร. 
 

หลักสูตรนายช่างโยธา - - - 

21 นางภคภรณ์ กาวิน เจ้าพนกังานธุรการ ช านาญงาน ป.ตร ี(ศิลปศาสตรบัณฑิต) ม.รามค าแหง 
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - - 

 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
 

  
 

    

22 นางกรองกาญจน์ จันทรเ์ลน พยาบาลวิชาชพี ช านาญการ ป.ตร ี(พยาบาลศาสตรบัณฑิต) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนี   จ.อตุรดิตถ ์ หลักสูตรพยาบาลวิชาชพี 
 

- - - 

23 นางประนอม ปวนค า เจ้าพนกังานธุรการ ช านาญงาน ป.โท (พัฒนาสังคมมหาบัณฑิต) ม.มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย                
ป.ตรี รัฐประศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - - 

 กองการศึกษา 
 

  
 

    

24 นายผดุงศิลป์ อนิทะรังษี ผู้อ านวยการกองการศึกษา กลาง ป.โท(ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต) ม.รามค าแหง                                           
ป.ตร ีประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) ม.ราชภัฎเชียงราย                      
ป.ตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต ม.ราชภัฎเชียงราย 

หลักสูตรนักบริหารการศกึษา - - - 

25 นายศุภกิจ กุลสุทธิ นักวิชาการศึกษา 
 

ปฏิบัติการ ป.ตร ี(ครุศาสตรบัณฑิต) ชีววิทยา ม.ราชภัฏชร. หลักสูตรนักวิขาการศึกษา - - - 

26 นางสาวเบญจวรรณ มะโนแสน 
 

เจ้าพนกังานพัสด ุ ช านาญงาน ป.ตร ี(บริหารธุรกิจบัณฑิต) ม.พายัพ หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ - - - 

27 นางศศิธร สุฉายา เจ้าพนกังานการเงินและบญัช ี ช านาญงาน ป.โท (บริหารธุรกิจมหาบัญฑติ) ม.รามค าแหง                                            
ป.ตรี สาขาการจัดการ ม.โยนก                                                             
ป.ตรี บริหารธุรกิจบัณฑติ (การเงินและการธนาคาร)                                                 
ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 

หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี

- - - 

28 นายสุทธิพงษ์ สิทธิเขตรกรณ์ 
 

เจ้าพนกังานธุรการ ช านาญงาน ป.ตร ี(วิทยาศาสตรบัณฑิต) สถาบนัราชภัฎนครสวรรค ์
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - - 



 
 

 
ท่ี 

ชื่อ - สกุล 
ผู้ด ารงต าแหน่ง ต าแหน่ง 

ระดับ คุณวุฒิการศึกษา การฝึกอบรมตามหลักสูตร               
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม                  
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
29 นางวริศรา ถิ่นศร ี ครู คศ.3 ป.โท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  

ม.รามค าแหง        
ป.ตรี ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ม.ราชภัฏเชียงราย 

หลักสูตรการเรียน การสอน - - - - จากสถาบันพฒันาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิน่ 
- จากหน่วยงานราชการอื่นๆ 
-  ม-หาวิทยาลัย 
  -หน่วยงาน อืน  ๆ
- 
 

30 นางสาวเดน่นภา หม่ืนเป็ง ครู คศ.2 ป.โท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  
ม.พิษณุโลก          
ป.ตรี ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ม.ราชภัฏเชียงราย 

หลักสูตรการเรียน การสอน - - - 

31 นางสาวอรพิน เหล่ารนิทอง ครู คศ.2 ป.โท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) วิทยาลัยนครราชสีมา                                                                          
ป.ตรี ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) สถาบันราชภัฏชร. 

หลักสูตรการเรียน การสอน - - - 

32 นางกมลมาศ อนิทแสน ครู คศ.2 ป.โท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  
ม.พิษณุโลก          
ป.ตรี ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) สถาบันราชภัฏชร. 

หลักสูตรการเรียนการสอน - - - 

33 นางเกศวรี ญาณะวรรณ์ ครู คศ.2 ป.โท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) วิทยาลัยนครราชสีมา                                                                         
ป.ตรี ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ม.ราชภัฏเชียงราย 
 

หลักสูตรการเรียน การสอน - -- - 

34 นางปาริชาติ เมืองสุวรรณ์ ครู คศ.2 ป.โท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) ม.กรุงเทพธนบุร ี  
ป.ตรี บริหารธุรกิจ (การจัดการทั่วไป)ม.สุโขทัยธรรมาธราช                                
ป.ตรี บริหารธุรกิจ (รัฐประศาสตร) ม.สโุขทัยธรรมาธราช                                                 
ป.ตรี ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ม.สวนดุสิต 

หลักสูตรการเรียน การสอน - - - 

35 นางสาวทิพากร บญุมา 
 
 

ครู คศ.2 ป.ตร ีครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) ม.สวนดุสิต หลักสูตรการเรียน การสอน - - - 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

  
 

    

36 นางสาวอัจฉราภรณ์ สว่างเต็ม นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

ช านาญการ ป.โท (บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) ม.รามค าแหง                                            
ป.ตร ีบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารทั่วไป) ม.รามค าแหง 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- - - 

 
 



 

 
ส่วนท่ี 4  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซาง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 
 
4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

  เทศบาลต าบลปุาซาง จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาบุคลากร (Vision) เพื่อให้การก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลปุาซาง ดังน้ี 

“บุคลากรเทศบาลต าบลป่าซาง มีประสิทธิภาพในการท างาน เปี่ยมด้วยคุณธรรมและ
จริยธรรม บริการประชาชน ได้อย่างรวดเร็ว” 

 
4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 

  การจัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์
ของเทศบาลต าบลปุาซาง ดังน้ี 
  1. พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลปุาซาง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2. สร้างเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซาง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
ของชีวิตและการท างาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซาง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในเทศบาลต าบลปุาซาง 
 

4.3 ค่านิยม 
 

  เทศบาลต าบลปุาซาง จัดท าค่านิยมของเทศบาลต าบลปุาซาง เพื่อให้พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลต าบลปุาซาง ดังน้ี 
  “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการประชาชนด้วยใจ” 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
4.4 เป้าประสงค์ 
 

  เทศบาลต าบลปุาซาง ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลปุาซาง 3 ปี เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ดังน้ี 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของเทศบาลต าบลปุาซาง 

2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุ คลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลการมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุขในการท างาน 
 
4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลต าบลปุาซาง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปีของเทศบาลต าบลปุาซาง เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขใน 
                    การปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ 
                    เปลี่ยนแปลง 
 
  

  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซาง จะก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาในแต่ละหลักสูตรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ดังน้ี 
 

    



 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการ 
พัฒนาบุคลากร 

หน่วยงานด าเนินการ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1.บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 
 
 
 

1. โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ 
ฝึกงาน สอนงาน ฝึกอบรม 
และทดลองงาน ให้
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานครูเทศบาล  
บรรจุใหม่ 
2. โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานครูเทศบาล   
 

1. ร้อยละของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานครู
เทศบาล ท่ีผ่านการ
ปฐมนิเทศ ฝึกงาน สอนงาน
ฝึกอบรม และทดลองงาน 
 
 
2. ร้อยละของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานครู
เทศบาล ท่ีผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน  

1 
 
 
 
 
 
 

3 

1 
 
 
 
 
 
 

5 
 

1 
 
 
 
 
 
 

8 

20,000 
 
 
 
 
 
 
20,000 

20,000 
 
 
 
 
 
 
20,000 

20,000 
 
 
 
 
 
 
20,000 

-การฝึกอบรม 
-ฝึกงาน 
-สอนงาน 
-ทดลองงาน 
 
 
 
-การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
 
 
 
 

-เทศบาลต าบลปุาซาง 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

       ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เสริมสร้างจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในการปฏิบัติงาน 
 

    วัตถุประสงค์และ   
        เปูาหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

ค่าเปูาหมายประจ าปี 
 

งบประมาณ 
 

วิธีการพัฒนา หน่วยงานด าเนินการ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569   
1.เสริมสร้าง 
จิตสาธารณะคุณธรรม 
จริยธรรมและการสร้าง
ความสุขในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1. โครงการอบรมจริยธรรม
ของผู้ด ารงต าแหน่งทาง
การเมือง ข้าราชการ หรือ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ  
 
2. กิจกรรมเผยคุณธรรม
จริยธรรม กิจกรรมจิตอาสา 
และกิจกรรมสัมพันธ์ของ
เทศบาล 
 
 
 
 
 
3. การจัดส่งพนักงาน
เทศบาล และพนักงานครู
เทศบาล เข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม
ของส่วนราชการภายนอก 

1. ร้อยละของ
บุคลากรผ่านการ
ประเมิน
แบบทดสอบหลัง
การฝึกอบรม 
2. ร้อยละ
บุคลากรรับทราบ
หรือร่วมกิจกรรม
คุณธรรม
จริยธรรม 
กิจกรรมจิตอาสา 
และกิจกรรม
สัมพันธ์ของ
เทศบาล 
3.จ านวนครั้งท่ี
จัดส่งพนักงาน
เทศบาล และ
พนักงานครู
เทศบาล เข้าร่วม
หน่วยงานอื่น 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 

 20,000 
 
 
 
 
20,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
20,000 

20,000 
 
 
 
 
20,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
20,000 

20,000 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

20,000 

-การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัติ 
-การร่วมกิจกรรม 
-การเข้าร่วมประชุม 
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
 

-กรมส่งเสริมการปกกครอง 
 ส่วนท้องถิ่น 
-สถาบันพัฒนาบุคลากร 
 ท้องถิ่น 
-เทศบาลต าบลปุาซาง 
- ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 
-มหาวิทยาลัย หน่วยงาน
ราชการ อื่นฯ เช่น ปปช. 
สตง. เป็นต้น 

 

 
 



 

 
           ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงานด าเนินการ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1.บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
2.การจัดการความรู้ของ
เทศบาลต าบลปุาซาง 

1.โครงการฝึกกอบรม
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคล 
 
 
 
2.โครงการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์(e-
learning) 
3.การจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือ
การให้บริการ
ประชาชน  

1. ร้อยละของพนักงาน
เทศบาลและพนักงาน
ครูเทศบาลเข้ารับการ
อบรมต่อปี 
(ร้อยละ 80) 
 
2. ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 80) 
 
3.ร้อยละของส่วน
ราชการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชนและ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
 

5 
 
 
 
 
 

80 

5 
 
 
 
 
 

80 

5 
 
 
 
 
 

80 

20,000 
 
 
 
 
 
- 
 

20,000 
 
 
 
 
 
- 

20,000 
 
 
 
 
 
- 

-การฝึกอบรม 
-การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
-อบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(คอมพิวเตอร์) เว็ปไชต์ 
 
 
 
 
 
 
 

-กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
-สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
-ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 
-เทศบาลต าบลปุาซาง 
-มหาวิทยาลัย  
-หน่วยงานราชการอื่นๆ  

 
 
 
 
 
 
 



 

 
    ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1.เพื่อพัฒนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้
บุคลากรมีความพร้อม
ในการให้บริการ
ประชาชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 
 
2.เพื่อให้ผู้เข้าร่วม
อบรมมีคุณธรรม 
จริยธรรม ในการ
ให้บริการประชาชน 
 
 

1.โครงการอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้แก่ผู้บริหาร/
สมาชิกสภา/พนักงาน
เทศบาล/พนักงานจ้าง ฯลฯ 
 
 
 
 
2.โครงการอบรมจริยธรรม
ของผู้ด ารงต าแหน่งทาง
การเมืองข้าราชการของรัฐ 
หรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
 
 
 

-ร้อยละชองบุคลากรท่ีผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
-ร้อยละชองบุคลากรท่ีผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการฝึกอบรม 

80 
 
 
 
 
 
 
 

100 

80 
 
 
 
 
 
 
 

100 

80 
 
 
 
 
 
 
 

100 

20,000 
 
 
 
 
 
 
 
20,000 

20,000 
 
 
 
 
 
 
 
20,000 

20,000 
 
 
 
 
 
 
 
20,000 
 

-การฝึกอบรม 
-การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
-อบรมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(คอมพิวเตอร์)  
 
 
 
 
 
 

-เทศบาลต าบล
ปุาซาง 
-ท้องถิ่นจังหวัด
เชียงราย 
-มหาวิทยาลัย  
-หน่วยงาน
ราชการอื่นๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส่วนท่ี 5 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

5.1 ความรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ 

ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
 2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อให้เกิดการ  

เรียนรู้ ใช้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้งดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

  3.คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนด 
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิ ศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สู งสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซาง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่นๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีทราบ 

  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
ของเทศบาลประกอบด้วย 

1) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นประธาน 
 2) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นกรรมการ 
 3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 

         4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
           5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

    ทั้งน้ี การออกค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบ-ุชื่อสกุลและ
ต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 
5.2.การติดตามและประเมินผล 

1.ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน 
ท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

   2.ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ  
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
  3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างต่อไป 
4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม  

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 
 
 



 

 
 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance  
Assessment :LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ 80) 

6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
 7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์                   

(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้อง 3 ปี (ระดับ 5) 

 
5.1 บทสรุป  

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซาง สามารถปรับเปลี่ยน  
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
เชียงราย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนภารกิจ 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรยางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ ให้เหมาะสมและครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 

********************************************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลป่าซาง 

...................................................... 
  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปุาซาง มีวัตถุประสงค์
เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
การพัฒนาบุคลากร นอกจากน้ีเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปุาซาง 
จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังน้ี 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
  ผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด  90  คน จากทั้งหมด  5  ส่วนราชการ 1 หน่วยตรวจสอบ      
เก็บข้อมูลตามแบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม 76 คน (คิดเป็นร้อยละ 84.44)   มีการกระจายข้อมูล
อย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาลและพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว จ านวน 60 คน เป็นพนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาล      
ร้อยละ 43.33 พนักงานจ้าง ร้อยละ 56.66 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ 13.15 ระดับปริญญาตรี
ร้อยละ 59.21 และระดับต่ ากว่าปริญญาตรีร้อยละ 59.21 
   

หลักสูตรความต้องการของบุคลากร  (ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหน่ึงทางเลือก) 
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
 

ล าดับ หลักสูตร 

 
ร้อยละของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
 

1 หลักสูตรระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 82.89 
2 หลักสูตรตามมาตรฐานต าแหน่ง 50.00 
3 หลักสูตรการบริหารงาน/การแก้ไขปัญหา/และการตัดสินใจ 50.00 
4 หลักสูตรด้านการใช้เทคโลยี/การสื่อสารกับงานที่ปฏิบัติ 35.52 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  จริยธรรม และวินัย 94.73 
6 หลักสูตรอื่นๆ 7.89 

 
 

ระยะเวลาการฝึกอบรม   
  ผู้ตอบแบบสอบถาม 76 คน อย่างน้อยได้เข้ารับการอบรมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  
 

สถานท่ีฝึกอบรม  (ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหน่ึงทางเลือก) 
  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 81.82 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดเชียงราย  
ร้อยละ 28.79 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
 
 
 
 



 

 
 
 
ข้อเสนอแนะ  
 

  - ควรมีการศึกษาดูงานทั้งในจังหวัดและต่างจังหวัด เพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพต่อไป 
  - ควรจัดให้เข้ารับการอบรมตามหลักสูตร เพื่อน ามาพัฒนาเรียนรู้งานให้ก้าวหน้าต่อไป 
  - อบรมรวมถึงดูงานต่างจังหวัด เพื่อปรับใช้พัฒนางานให้มีคุณภาพต่อไป 
 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 

  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลปุาซาง จะเป็นข้อมูลให้
ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลต าบลปุาซางทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อน าข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ตลอดจนจัดสรรงบประมาณ การประเมินติดตามผล เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลปุาซางต่อไป 
 
 

…………………………………………… 
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