
 

        4.5 (1)  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ 
ท่ีได้รับการ

จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ด้านท่ี  1 ด้านโครงสร้างและการบริหาร 
1. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีบุคลากร 
เพื่อรองรับปริมาณงาน คุณภาพของงานของส่วนราชการ 
เป้าประสงค์  : เพื่อให้ เทศบาลตำบลป่าซาง มีกรอบ
อัตรากำลังที่เหมาะสมกับภารกิจปราณงานและโครงสร้าง
ของเทศบาล 
ตัวช้ีวัด : เทศบาลตำบลป่าซาง มีแผนอัตรากำลัง เพื่อใช้
เป็นกรอบในการดำเนินงานในระยะ 3 ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง 
เป้าประสงค์  : เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และพนักงานจ้าง ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
และผลสำเร็จ ตามที่กำหนด 
ตัวช้ีวัด : พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง
ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและสำเร็จตามที่กำหนดไว้ 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด 



 

-2- 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ 
ท่ีได้รับการ

จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/
กิจกรรม 

หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี 
1 

ไตรมาสท่ี 
2 

ไตรมาสท่ี 
3 

ไตรมาสท่ี 
4 

ด้านท่ี 2 ด้านประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้เทศบาลตำบลป่าซาง มีแผนในการพัฒนาบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด : เทศบาลตำบลป่าซาง มีแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใช้เป็นแผนการ
ดำเนินงานในระยะเวลา 1 ปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด 

2. พัฒนาบุคลากรตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
และหน่วยงานอื่น 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้เทศบาลตำบลป่าซางมีบุคลากรที่ได้รับการอบรมตาม
แผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและหน่วยงานอื่น 
ตัวช้ีวัด : เทศบาลตำบลป่าซาง มีบุคลากรผ่านการอบรมจากสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นและหน่วยงานอื่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด 

3. การส่งเสริมและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย และการรักษาวินัยของ
ข้าราชการ 
เป้าประสงค์ : เพื่อเสริมสร้างให้เทศบาลตำบลป่าซาง มีบุคลากรที่มีความรู้ 
ความเข้าใจ และการรักษาเกี่ยวกับวินัยของข้าราชการ 
ตัวช้ีวัด : บุคลากรที่มีความ รู้ ความเข้าใจ และรักษาเกี่ยวกับวินัยขอ
ข้าราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัดเทศบาล 



 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ 
ท่ีได้รับการ

จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/
กิจกรรม 

หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี            
      1 

ไตรมาสท่ี    
      2 

ไตรมาสท่ี  
    3 

ไตรมาสท่ี  
     4 

ด้านท่ี 3 ด้านการวางแผนและบริหารอัตรากำลัง 
 
1. การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง และการสับเปลี่ยนหมุนเวียนพนักงานจ้าง 
เป้าประสงค์  : เพื่อให้ เทศบาลตำบลป่าซาง มีพนักงานจ้างตามกรอบ
อัตรากำลังและตามภารกิจงาน 
ตัวช้ีวัด : มีการบรรจุแต่งต้ังพนักงานจ้างตามกรอบอัตรากำลัง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด 

2. สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยการจัดทำบัญชีข้อมู ลการเลื่อน
ระดับที่สูงขึ้น และแจ้งเตือนวันที่มีคุณสมบัติครบ 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้บุคลากรในเทศบาลตำบลป่าซาง ได้รับทราบถึง
ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพที่ตนได้ปฏิบัติอยู่ 
ตัวช้ีวัด : บุคลากรในเทศบาลตำบลป่าซาง ได้เลื่อนระดับ     
            ที่สูงขึ้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด 

3. ประกาศรับโอน(ย้าย) พนักงานเทศบาลในตำแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2569) 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้เทศบาลตำบลป่าซาง มีพนักงานเทศบาลตำแหน่ง
ที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ตัวช้ีวัด : มีการรับโอน(ย้าย) พนักงานเทศบาลในตำแหน่งที่ว่าง 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด 

 



 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ 
ท่ีได้รับการ

จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี 
1 

ไตรมาสท่ี 
2 

ไตรมาสท่ี 
3 

ไตรมาสท่ี  
4 

4. ดำเนินการร้องขอให้คณะกรรมการกลางสอบแข่งขันพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และการใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้เทศบาลตำบลป่าซาง มีพนักงานเทศบาล
ตำแห น่งที่ ว่ างตามแผนอั ตรากำลัง  3  ปี  (ปี งบประมาณ       
พ.ศ.2569) 
ตัวช้ีวัด : มีการบรรจุพนักงานเทศบาลผู้สอบแข่งขันได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

5. พัฒนา ปรับปรุง กระบวนงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลส่วนราชการเทศบาลตำบลป่าซาง 
เป้าประสงค์ : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุ
คลภายในเทศบาลตำบลป่าซาง 
ตัวช้ีวัด : ระดับความสำเรจ็ในการปรับปรุงกระบวนงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

ด้านท่ี 4 ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากร 
1. จัดทำแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุก ความพึงพอใจ 
และแรงจูงใจในการทำงานของพนักงานเทศบาลตำบลป่าซาง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลป่าซาง 
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข มีจิตสาธารณะ มีขวัญกำลังใจที่ดี มี
แรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
ตัวช้ีวัด : บุคลากรในสังกัดปฏิบั ติงานอย่างมีความสุขและ
ประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 



 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ 
ท่ีได้รับการ

จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

2. โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่ผู้บริหารท้องถิ่น 

สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

เป้าประสงค์ : เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด : ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

ด้านท่ี 5 ด้านสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
1. การประชุมผู้บริหาร พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
และพนักงานจ้าง และการประชุมส่วนราชการภายในระดับ
สำนัก/กอง 
เป้าประสงค์ : เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พัฒนา ปรับปรุง 
และแก้ไขปัญหา เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในทุกงาน 
ตัวช้ีวัด : บุคลากรในเทศบาลตำบลป่าซาง เข้าร่วมการประชุม
ทุกคน 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

2. การเพิ่ม ปรับปรุงข้อมูลในระบบสารสนเทศ เว็ปไซต์  ไลน์ 
เพื่อการประสานงาน เชื่อมโยงข้อมูล รับรู้ข้อมูลข่าวสารร่วมกัน  
เป้าประสงค์ : เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล การประสาน การรับรู้ผล
การทำงาน  
ตัวช้ีวัด :บุคลากรเทศบาลตำบลป่าซาง รับรู้ ข้อมูลข่าวสาร 
ร่วมกัน ทำงานเป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

     
สำนักปลัดเทศบาล 



 

 4.5 (2) แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงานเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
    วัตถุประสงค ์: พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามรถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ 
ท่ีได้รับการ

จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี     
     1 

ไตรมาสท่ี 
     2 

ไตรมาสท่ี 
       3 

ไตรมาสท่ี  
      4 

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามรถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
เป้าประสงค์ : ตามจำนวนผู้ได้รับการบรรจุ 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของพนักงานเทศบาลที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
(ร้อยละ 100) 

100,000     - การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงาน
เทศบาล 
เป้าประสงค์ : จำนวน 33 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของพนักงานเทศบาลที่ผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานเทศบาล (ร้อยละ 100) 

100,000     - การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ  
- การดูงาน 

- กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิน่ 
 

3. โครงการอบรมกฎหมายเบื้องต้น หรือพ.ร.บ.ข้อมูล
ข่าวสาร 
เป้าประสงค์ : จำนวน 80 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้ร่วมโครงการอบรม (ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    - การฝึกอบรม สำนักปลัดเทศบาล 

 



 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร 
  วัตถุประสงค์ : พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง มคีวามรู้ ความสามรถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ 
ท่ีได้รับการ

จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี  
      1 

ไตรมาสท่ี 
     2 

ไตรมาสท่ี 
     3 

ไตรมาสท่ี  
      4 

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ สมรรถนะ ท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

1. โครงการฝึกอบรมเพิ่ มประสิทธิภาพให้ แก่
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 
เป้าประสงค์ : จำนวน 80 คน 
ตั ว ช้ี วั ด  : ร้ อยล ะขอ งผู้ ร่ ว ม โครงก ารอบ รม                   
(ร้อยละ 100) 

200,000     - การฝึกอบรม 
- การดูงาน 

สำนักปลัดเทศบาล 

2. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนาวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
เป้าประสงค์ : จำนวน 30 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้ร่วมโครงการอบรม 
 (ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้งบประมาณ     - การฝึกอบรม 
 

ทุกส่วนราชการ 

 

 

 



 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู้การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
      วัตถุประสงค์ : พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาและสร้างเป็นฐานความรู้ที่เข็มแขง็ขององค์กร 
 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ 
ท่ีได้รับการ

จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ สมรรถนะ ท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการ
พัฒนาสมรรถนะด้านงานสารบรรณของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง เทศบาลตำบลป่าซาง 
เป้าประสงค์ : จำนวน 30 คน 
ตั ว ช้ี วั ด  : ร้ อยล ะขอ งผู้ ร่ ว ม โครงก ารอบ รม                        
( ร้อยละ 100) 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

     
- การฝึกอบรม 
 

 
ทุกส่วนราชการ 

2. บุคลากรทุกระดบัมีการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี และสร้างความสามัคคีในองค์กร 
1. โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    - กิจกรรม 5 ส.  
    - กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ และ กิจกรรมบำเพ็ญ
ประโยชน์ 
เป้าประสงค์ : จำนวน 80 คน 
ตั ว ช้ี วั ด  : ร้ อยล ะขอ งผู้ ร่ ว ม โครงก ารอบ รม                   
(ร้อยละ 100) 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

     
- กิจกรรม 
 

 
สำนักปลัดเทศบาล 

 



 

 
 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ 
ท่ีได้รับการ

จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

3. บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถดำเนินการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1. โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    - การประชุมผู้บริหาร ปลัดเทศบาล รองปลัด  
      และหัวหน้าส่วนราชการ 
    - การประชุมส่วนราชการภายในระดับสำนัก      
      /กอง 
เป้าประสงค์ : ตามจำนวนเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่จริง 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้ร่วมโครงการอบรม 
 (ร้อยละ 100) 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

     
- การประชมุ 
 

 
สำนักปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

 

 



 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
   วัตถุประสงค์ : พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง สามารถปรับตัวเข้ากับองค์กรได้ดี เพ่ิมความสามรถในการปฏิบัติงาน  
   ทำให้งานบรรลุผลสัมฤทธิ์ และมุง่สู่ความก้าวหน้า 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ 
ท่ีได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี                    
      1 

ไตรมาสท่ี    
      2 

ไตรมาสท่ี  
      3 

ไตรมาสท่ี  
      4 

 

1. บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นราชการท่ีดี 
1. โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่ผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล และพนักงานจ้าง จ้างเหมาบริการ 
เป้าประสงค์ : จำนวน 80 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้ร่วมโครงการอบรม  
(ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้งบประมาณ     - การฝึกอบรม 
 

งานการ
เจ้าหน้าที ่
สำนัก
ปลัดเทศบาล 

2 . โค รงกา ร เส ริม ส ร้ า งอ งค์ ค วาม รู้ ด้ านก าร ต่ อ         
ต้านการทุจริต 
เป้าประสงค์ : จำนวน 80 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้ร่วมโครงการอบรม 
(ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้งบประมาณ     - การฝึกอบรม 
 

งานนิติการ                
สำนัก
ปลัดเทศบาล 

2. บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี และสร้างความสามัคคีในองค์กร 
1. โครงการกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ของบุคลากรสังกัด
เทศบาลตำบลป่าซาง 
เป้าประสงค์ : จำนวน 60 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้ร่วมโครงการอบรม 
 (ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้งบประมาณ     - กิจกรรม
แข่งขันกีฬา 
 

   กองการศึกษา 



 

 
  


